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SÉ el punto de inflexión
James A. F. Stonera

a  Escuela de Negocios Gabelli, Universidad de Fordham, Nueva York, EE. UU.

Este editorial describe una iniciativa para transformar, 
de manera rápida y económica, todas las escuelas de 
negocio del mundo en motores esenciales para abordar 
los desafíos de insostenibilidad global del siglo XXI. 
La iniciativa se basa en numerosos llamamientos para 
convertir la enseñanza, la investigación y el activismo 
positivo de las escuelas de negocios en herramientas 
fundamentales para resolver dichos desafíos. 

Empezamos proporcionando un breve contexto: 
un reconocimiento a la audacia y la innovación de una 
iniciativa de la Fundación MacArthur que comenzó 
hace ocho años y que sigue hasta hoy. A continuación, 
describimos una iniciativa llamada «BE the Tipping 
Point», inspirada en esas competiciones de MacArthur, 
e informamos sobre el estado evolutivo de esta iniciativa. 
Esperamos que los lectores se sientan motivados a crear 
y liderar sus propias iniciativas para movilizar el poder 
transformador de las escuelas de negocios del mundo, 
o quizás unirse a socios y organizaciones de escuelas 
de negocios que están colaborando en la creación de 
la aventura de «BE the Tipping Point»; o, mejor aún, 
hacer ambas cosas. 

100 millones de dólares para resolver 
un gran problema social
El 2 de junio de 2016, la Fundación MacArthur 
anunció un concurso «para otorgar una subvención 
de 100 millones de dólares a una única propuesta 
diseñada para ayudar a resolver un problema crítico 
que afecte a las personas, los lugares o el planeta» 
(https://www.macfound.org/videos/100change). Se 
anunciaron concursos muy similares en 2019 y 2024. 
Este editorial empieza reconociendo la creatividad y 
la audacia de las tres competiciones de MacArthur y 
sugiere cuál podría haber sido su meta original. Informa 
brevemente sobre las propuestas presentadas en las dos 
primeras competiciones y plantea cómo esas propuestas 
evolucionaron hacia una nueva iniciativa similar en 
intención, pero bastante diferente en los detalles, 
respecto a las dos anteriores. Esta nueva iniciativa, 
que tiene vida propia, también se ha presentado como 
propuesta en el concurso de MacArthur de 2024. 
Actualmente, esta tercera iniciativa lleva por nombre 
«BE the Tipping Point» (o BEtp, por sus siglas 
en inglés).

El equipo que lidera esta tercera iniciativa está 
llevando a cabo una estrategia de cambio que incluye 
una serie de ensayos, vídeos, presentaciones en YouTube, 
comunicaciones en redes sociales, recomendaciones, 
e incluso este editorial, todo ello describiendo la 
iniciativa de diversas maneras, algunas con un detalle 
considerable. El objetivo de estas descripciones es 
animar a los lectores a crear sus propias iniciativas 
similares en intención a la descrita, a unirse a ella o a 
hacer ambas cosas, catalizando así la transformación 
intencionada sobre la que Sandra Waddock ha estado 
escribiendo durante varios años (Waddock, 2024).

Aunque se ha presentado una propuesta para 
la iniciativa BEtp al concurso 100&Change de la 
Fundación MacArthur en 2024, la iniciativa seguirá 
adelante, sin importar el resultado de la propuesta en 
el desarrollo de dicho concurso. 

Ahora, un poco de historia. 

2 de junio de 2016
Permítanme continuar con una nota personal. Durante 
unas vacaciones familiares en Chatham, Massachussets, 
abrí el New York Times – o quizás fue Google News 
– temprano en la mañana del jueves, 2 de junio de 
2016, y vi el anuncio de que la Fundación MacArthur 
ofrecía 100 millones de dólares para un proyecto que 
contribuiría a resolver un gran problema social.

Mi reacción fue inmediata. «Brillante», pensé. El 
gran beneficio no será lo que haga el «ganador» gastando 
esos cien millones de dólares en un solo proyecto. Los 
grandes beneficios vendrán de muchos, muchísimos 
proyectos concebidos con audacia y creatividad, con 
el pensamiento «fuera de lo convencional» y «sin 
limitaciones económicas» que exige el concurso … y 
que no ganen el premio. Los grandes beneficios, pensé, 
surgirán de muchas cosas que sucedan gracias a -y solo 
gracias a- que la Fundación MacArthur nos provocó a 
pensar con audacia y creatividad sobre lo que realmente 
queremos hacer: resolver algunos de los problemas 
más importantes que enfrentan nuestras sociedades 
con iniciativas que se convierten en realidad, incluso 
si las propuestas iniciales no ganan los 100 millones 
de dólares.
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No tengo pruebas que respalden mi interpretación 
sobre el posible metaobjetivo de la Fundación, aunque 
este editorial informa sobre un proyecto de 2016 que 
sí siguió el camino que imaginé … y que esperaba. Una 
solicitud presentada en el concurso de 2016 dio lugar 
a una solicitud en 2019, que a su vez llevó a otra en 
2024, cada una con contenido y participantes en las 
propuestas resultantes que fueron evolucionando. 

La solicitud de 2016 fue elaborada por un equipo 
que incluía a Greg Ulferts (Universidad de Detroit 
Mercy), Tina Facca-Miess (Universidad John 
Carroll) y Robert Brancatelli (Universidad Fordham) 
y fue presentada conjuntamente por la Asociación 
Internacional de Escuelas de Negocios Jesuitas (IAJBS 
por sus siglas en inglés) y los Colegas en Educación 
Empresarial Jesuita. Como era de esperarse, fue una 
de las 1,903 solicitudes que no obtuvieron los cien 
millones de dólares en el concurso de aquel año. 

Aquella solicitud, sin embargo, evolucionó durante 
los tres años siguientes hasta convertirse en una 
propuesta de 2019 elaborada por un pequeño grupo 
que incluía a James Weichert, MBA de la Universidad 
Fordham, y a Morgane Fritz, profesora de la Escuela de 
Negocios Excelia en La Rochelle, Francia. Aunque esa 
propuesta tampoco ganó el premio de cien millones de 
dólares, el pequeño equipo que la presentó, con el apoyo 
del presidente de la Universidad Fordham, el P. Joseph 
McShane, se mantuvo unido, incorporó a algunos 
nuevos miembros y ahora se denomina Iniciativa del 
Movimiento Global (GMI, por sus siglas en inglés). 

A mediados de 2024, cuatro grupos se unieron 
para presentar una solicitud para el concurso de este 
año. Motivada por la oportunidad de participar en 
el concurso de 2024, la IAJBS, liderada por su nueva 
presidenta, Dayle Smith, se comprometió a unirse a la 
GMI para hacer una nueva propuesta. A continuación, 
la Iniciativa de Liderazgo Globalmente Responsable 
(Globally Responsible Gateway Initiative o GRLI, 
por sus siglas en inglés), dirigida por su fundador, John 
North, inspiró al presidente de oikos International, 
Michael Winter, a convertirse en el cuarto miembro de 
la aventura emergente ahora llamada «BE the Tipping 
Point» (BEtp), y a utilizar la oportunidad de la solicitud 
de MacArthur para ayudarles en su proceso continuo 
de «hacer realidad la iniciativa BEtp.» 

El resto de ese editorial describe cómo es esa 
iniciativa en el momento en que «se publica» este 
editorial, o supongo que ahora deberíamos empezar a 
decir «se introduce en el ciberespacio.»

Dos advertencias muy tempanas 
para los lectores
Primero, BEtp está destinado a ser una iniciativa 
colaborativa a un nivel muy profundo, con procesos 
que evolucionan una y otra vez. Así que lo que suceda 
a mediados de 2025 puede diferir bastante de lo que 
se está escribiendo a mediados de diciembre de 2024. 
Sin embargo, aunque los miembros de los equipos de 
BEtp anticipan, y de hecho esperan, que los procesos 
y detalles de BEtp evolucionen rápidamente con 
el tiempo, no esperan que el propósito final de esta 
iniciativa cambie y están comprometidos a que no 
cambie. Ese propósito final es transformar las prácticas 
empresariales del mundo de maneras que sanen nuestro 
planeta roto mientras producimos, distribuimos y 
consumimos los bienes y servicios que necesitamos para 
florecer. Y, francamente, transformarnos a nosotros 
mismos de maneras que sanen el planeta mientras 
hacemos nuestro trabajo y vivimos nuestras vidas. 

Los miembros de la iniciativa BEtp creen que la 
transformación de lo que enseñamos e investigamos 
en las escuelas de negocios, y en nuestro activismo 
positivo, puede ser la mejor oportunidad disponible 
para el mundo a fin de lograr los cambios necesarios en 
nosotros mismos y en nuestras prácticas empresariales. 
La iniciativa BEtp se basa en esa creencia. 

En segundo lugar, puede ser tentador pensar que la 
iniciativa BEtp está destinada a formar a los estudiantes 
de escuelas de negocios para que hagan una diferencia 
en 20, 30 o 40 años, si es que alcanzan posiciones de 
alto nivel en empresas y otras organizaciones. BEtp 
puede lograr eso, pero no es esa la intención. La 
intención es que los estudiantes de escuelas de negocios 
contribuyan a crear un mundo globalmente sostenible 
ahora, mientras aún son estudiantes. Están haciendo 
sus contribuciones, como muchos ya lo están haciendo, 
a través de su activismo positivo, y ahora también al 
participar activamente en el desarrollo, junto con los 
profesores, de sus cursos e incluso de los procesos para 
modificarlos. El equipo de BEtp cree que la experiencia 
de los estudiantes al hacer estas cosas les ayudará a 
adquirir algunas de las habilidades y mentalidades que 
necesitan para seguir siendo agentes de cambio positivo 
a lo largo de sus carreras y vidas. El equipo también 
considera que la participación de los estudiantes y 
antiguos alumnos será un aporte fundamental para 
lograr los cambios necesarios. 

Una descripción de la iniciativa
La iniciativa BE the Tipping Point es una colaboración 
destinada a involucrar a 700, y luego a todas las demás, 
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escuelas de negocios en la transformación de su 
enseñanza, parte de su investigación y su activismo 
positivo para que estén plenamente alineados con la 
necesidad de crear un mundo sostenible/ floreciente/ 
regenerador, y hacerlo de manera muy, muy rápida y 
muy económica, «sin costo alguno.»

Esta iniciativa ya ha comenzado y actualmente 
está inscribiendo las primeras 100 escuelas. Con el 
desarrollo compartido o «co-creación» de los procesos 
para transformar la enseñanza, parte de la investigación 
y el activismo positivo en su núcleo, la iniciativa evita 
caer en la trampa de intentar cambiar el currículo 
de cualquier escuela de negocios al fundamentarse 
en el derecho y la obligación de cada miembro del 
profesorado de alinear su enseñanza con las realidades 
del siglo XXI y con la necesidad de llevar a cabo 
nuestros negocios y nuestras vidas de maneras que 
sanen el único planeta que tenemos. 

Co-creación. Las primeras escuelas que se unan 
a BEtp a finales de 2024 desempeñarán un papel 
especialmente importante en la creación de procesos 
de cambio que guiarán sus propias transformaciones 
y enfoques que serán utilizados por las escuelas que se 
sumen a la iniciativa posteriormente. 

La iniciativa implica dos conjuntos de procesos 
co-creados: primero, para inscribir a las primeras 
700 escuelas participantes en la iniciativa; y segundo, 
para ayudar y guiar a esas escuelas mientras realizan 
los cambios a los que se han comprometido y luego 
verificar la finalización de esos cambios. 

Inscripción de escuelas. La versión inicial del proceso 
para inscribir escuelas se describe brevemente en los 
siguientes siete pasos:

1)	 Compartir ampliamente la iniciativa 
con el público.

2)	 Identificar y verificar un iniciador 
(«líder») para una escuela específica.

3)	 Crear y formar un equipo de BEtp 
para esa escuela. 

4)	 Verificar el compromiso de los 
miembros del equipo. 

5)	 Hacerlo: llevar a cabo los cambios.

6)	 A n u n c i a r  l a  f i n a l i z a c i ó n  d e 
los cambios.

7)	 Ampliar: inscribir y apoyar a dos 
nuevas escuelas en el siguiente ciclo 
de la iniciativa. 

Una descripción más detallada, así como diagramas, 
están disponibles en https://grli.org/tipping-point.

Cambio de cursos. En el corazón del proceso de 
cambio está la transformación de cada curso de la 
escuela de negocios, para que esté fundamentado 
en la necesidad de crear un mundo sostenible. La 
palabra «fundamentado» es importante. La iniciativa 
no consiste en incluir un poco de contenido sobre 
sostenibilidad en muchos cursos – cursos que siguen 
enseñando a los estudiantes que el propósito de los 
negocios es maximizar la riqueza de los accionistas 
y que las prácticas habituales en los negocios que 
destruyen el planeta son aceptables. Ya están bien, 
gracias. Se trata de diseñar y enseñar cursos que estén 
fundamentados en la necesidad de crear empresas y 
otras organizaciones que sirvan a toda la humanidad, 
no solo a unos pocos individuos privilegiados. 

La iniciativa BEtp incluye un amplio conjunto 
de recursos para cambiar los cursos. Estos incluyen 
historias publicadas por personas que ya han realizado 
estos cambios en libros dedicados a este tema (Irwin 
et. al., 2023; Fritz et al., 2025), programas de estudios 
y comentarios complementarios sobre cursos alineados 
con la necesidad de un mundo sostenible, asesoramiento 
gratuito de miembros del profesorado que han llevado 
a cabo estos cambios, videos dedicados a estos temas y 
artículos sobre el propio proceso de cambio. 

Sin un modelo único. No se ofrece un modelo único 
para dictar el proceso de realización de esos cambios 
ni cómo debe ser un curso en particular cuando esté 
alineado con la necesidad de crear un mundo sostenible 
y las realidades del siglo XXI. Como se mencionó 
anteriormente, hay una amplia colección de recursos 
disponibles como parte de la iniciativa BEtp. Además, 
estos recursos también suelen estar accesibles de 
forma gratuita, para el profesorado, los estudiantes y 
otros miembros de instituciones que no participan en 
esta iniciativa.

Detalles de la iniciativa y preguntas 
que probablemente se harán 
con frecuencia
Detalles. Los detalles de la iniciativa y de los dos 
procesos descritos anteriormente están disponibles 
en https://grli.org/tippingpoint/#faq. Estos detalles 
incluyen diagramas y explicaciones sobre el primer 



James A. F. Stoner70

proceso - la inscripción de las escuelas – que abarcan 
ejercicios individuales y en equipo que forman parte 
del proceso. 

Para el segundo conjunto de procesos – es decir, 
realizar los cambios en los cursos – el enlace también 
ofrece acceso a una creciente colección de materiales de 
apoyo que proporcionan formas de contactar a posibles 
mentores, grabaciones de jornadas de puertas abiertas 
anteriores en Zoom centradas en esta iniciativa, así 
como invitaciones a las que se planean para el futuro. 
Además, el enlace brinda acceso a una variedad de 
elementos que están surgiendo actualmente y otros 
que resultarán del proceso de co-creación en el que se 
fundamenta esta iniciativa. 

Oportunidades de investigar y publicar. El enlace 
también incluye comentarios, ejemplos y orientaciones 
para ayudar a los profesores y estudiantes que participan 
en la iniciativa BEtp a publicar artículos, realizar 
presentaciones en congresos y organizar talleres sobre su 
trabajo. Actualmente, los ejemplos más visibles de estas 
oportunidades de publicación son los artículos cada 
vez más numerosos en libros y revistas que describen 
las experiencias de docentes y otras personas que han 
intentado, con o sin éxito, transformar sus cursos.

Un área particularmente emocionante para posibles 
publicaciones es la investigación sobre ideas que surgen 
casi espontáneamente mientras los profesores, y quizás 
los estudiantes, intentan transformar sus cursos. Las 
preguntas sobre qué cambios queremos realizar y cómo 
llevarlos a cabo son oportunidades naturales para crear 
iniciativas de investigación publicables. Las preguntas 
más fundamentales que sustentan la iniciativa BEtp 
y muchas otras similares ofrecen toda una vida de 
oportunidades de investigación: «¿Cómo podemos 
convertirnos en el tipo de personas capaces de vivir en 
este planeta sin distribuirlo?», «¿Cómo nos sentiremos 
cuando seamos ese tipo de personas?», «¿Cómo será 
una organización empresarial con fines de lucro 
verdaderamente sostenible y cómo podemos crear esas 
organizaciones?», y así sucesivamente. En resumen, 
muchas vidas dedicadas a oportunidades emocionantes 
de investigación y publicación.

Preguntas frecuentes. El enlace anterior también 
incluirá conversaciones inspiradas en muchas preguntas 
lógicas e importantes. Algunas posibles respuestas, en 
voz de los miembros de BEtp, podrían ser las siguientes: 

¿Por qué insisten en que los cambios se realicen en seis 
meses o incluso en menos tiempo, sin costo alguno? 

Cuatro pistas para una respuesta: 

1)	 En primer lugar, necesitamos actuar 
con rapidez porque no disponemos de 
20 o 30 años para realizar cambios que 
debemos hacer;

2)	 En segundo lugar, porque es posible 
hacerlo en seis meses y sin costo 
alguno. Cuando las escuelas pioneras 
demuestren que esto es viable, la 
incorporación de las siguientes 200, 
y luego de las siguientes 400 escuelas, 
ocurrirá casi de forma espontánea; 

3)	 En tercer lugar, debe ser gratuito 
porque necesitamos un proceso que 
no solo pueda ser implementado 
por las primeras 700 escuelas, sino 
eventualmente por todas las escuelas 
de negocios del mundo, de manera 
rápida y sin costo alguno; y

4)	 En cuarto lugar, porque todos sabemos 
por nuestra propia vida y trabajo (y 
por la revolución de la calidad) que 
las cosas que no podemos hacer en 
seis años a menudo podemos hacer 
en seis meses.

¡Por favor! ¿Cómo puede siquiera pensar en cambiar 
un plan de estudios en seis meses? ¡Todos sabemos lo difícil 
que es intentar cambiar un plan de estudios! 

Una pista para una respuesta: no estamos hablando 
de cambiar planes de estudios; estamos hablando de 
un proceso «reingenierizado» que cambia los cursos 
simplemente (así como parte de la investigación 
y el activismo positivo). El proceso reingenierizado 
evita todo el embrollo que implica cambiar el 
currículo … y por eso decimos, con ligereza, que «en 
este proceso reingenierizado, cambiar el currículo es 
una palabra sucia.»

¿Dónde encajan los estudiantes en los procesos de 
co-creación?

Tenemos mucho que decir sobre esta pregunta tan 
importante y no podemos resumir nuestras respuestas 
en este editorial. Pero aquí doy una pista como respuesta: 
¡en todas partes! Tenemos mucho que comentar sobre 
este tema. Todo es material interesante y emocionante; 
se anima a los lectores a visitar https://grli.org/
tipping-point/#faq o quizás preguntar a algunos de 
los miembros del equipo de oikos International que 
forman parte de la iniciativa BEtp.
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¿Qué harán ustedes con los 100 millones de dólares si 
realmente ganan el concurso de MacArthur? 

El comienzo de una respuesta empieza con el 
calendario de la competencia para seleccionar una 
propuesta ganadora y la asignación de fondos. Ese 
calendario se adapta perfectamente a la inscripción 
y a los cambios de las primeras escuelas de negocios 
participantes de la BEtp. Durante la fase de “Desarrollo 
de Proyecto” desde el verano hasta el otoño de 
2025, el equipo de BEtp, las escuelas que participan 
desde el principio, el personal de la Fundación y, 
muy posiblemente, las empresas privadas líderes 
comprometidas con la creación de un mundo sostenible, 
podrán trabajar de manera colaborativa para co-crear 
formas innovadoras y creativas de utilizar los fondos, 
basándose en las experiencias de más de 100 escuelas de 
negocios que habrán completado sus transformaciones 
y estarán asesorando a las siguientes 200 escuelas que 
se habrán unido al proceso para entonces. El despliegue 
de los fondos, que comenzará en invierno de 2025, 
podrá basarse en datos concretos sobre lo que funciona 
y lo que no funciona en la iniciativa BEtp y en los 
pasos lógicos siguientes que han sido creados por 
esas escuelas.

¿Cómo podemos acceder a los recursos que describe usted 
si nuestra escuela no se une a la iniciativa BEtp?

Se anima a los lectores a visitar https://grli.org/
tipping-point/#faq

Este enlace también ofrecerá conversaciones 
sobre aspectos de esta iniciativa que pueden resultar 
confusos, ya que el proceso de cambio de la iniciativa 
es considerablemente diferente de lo que muchos de 
nosotros estamos acostumbrados a hacer en nuestros 
intentos de cambiar las cosas en nuestras propias 
universidades. Esto se debe, en parte, a que sus 
objetivos son diferentes en algunos aspectos de los 
más tradicionales que todos estamos acostumbrados a 
perseguir (quizás la sección de preguntas y respuestas 
debería titularse «Aspectos frecuentemente confusos 
de esta iniciativa»).
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