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“GANANDO TIEMPO” PARA LA 
UNIVERSIDAD WOXSEN … Y PARA 
TODOS NOSOTROS

JAMES A. F. STONER
Escuela de Negocios Gabelli
Universidad de Fordham
Nueva York, Nueva York, EE. UU.
stoner@fordham.edu

GANAR TIEMPO

Durante muchos años, asocié la frase “ganar tiempo” con el jugador de baloncesto 

del Salón de la Fama Kobe Bryant, y pensaba que se refería a los últimos minutos 

de los partidos atléticos – especialmente de baloncesto – cuando los jugadores 

campeones hacen lo necesario para ganar el partido. Hace muy poco, descubrí que 

esas dos palabras las podría haber dicho otro jugador del Salón de la Fama de los 

Lakers de Los Ángeles, Magic Johnson, y también pueden ser el título de una serie 

de televisión planeada sobre la dinastía del equipo de Los Lakers (Wikipedia, s.f.). 

Quizás sean los tres. 

En cualquier caso, la frase me viene a la mente a finales de abril o a principios 

de mayo como el tema de este editorial: la Universidad de Woxsen en Hyderabad, 

Telangana, India, avanza hacia el 15–19 de julio, fechas en las que compartirá y 

celebrará su progreso en la transformación de todos los cursos de su escuela de 

negocios, algunas de sus investigaciones y su activismo positivo para estar totalmente 

alineados con la necesidad de crear un mundo sostenible/floreciente/regenerador que 

alivie la pobreza - en 12 meses sin financiación externa para realizarlo. 

La meta de Woxsen va más allá de lo que hace en Hyderabad en 12 meses. 

Pretende demostrar que todas las escuelas de negocios pueden transformar su 

enseñanza, su investigación y su activismo positivo para contribuir a afrontar los 

grandes retos globales de sostenibilidad del siglo XXI, y descubrir y honrar lo que 

otras escuelas de negocios están haciendo para alcanzar la misma meta: hacer de 

la educación empresarial del mundo un motor poderoso que arrastre la práctica 
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empresarial global hacia la alineación con la necesidad de crear un mundo sostenible, 

y demostrar que todas las escuelas de negocios pueden hacerlo casi inmediatamente, 

sin financiación externa, de manera rápida y gratuita. 

Como ocurre con cualquier proyecto ambicioso, Woxsen tiene mucho que hacer 

en las últimas semanas de su aventura de un año, a medida que se acerca cada vez 

más el «timbre final de la victoria». Durante la semana del 15 al 19 de julio de 2024, 

se compartirá, a través de presentaciones virtuales, lo que ya ha conseguido en los 

primeros 10 meses y lo que intentará conseguir en las últimas semanas de esos 12 

meses, cuando Woxsen celebra lo que ha logrado y comparte lo que piensa hacer en 

el año académico 2024–2025. El acceso virtual a esas presentaciones estará disponible 

en globalmovementinitiative.org/woxsen.

DOS HISTORIAS DE FONDO

Se podría decir que la historia de este editorial de JMGS, y de la aventura 

de Woxsen, comienza a finales de los años 70 o a principios de los 80, cuando 

nosotros, como especie, tuvimos y perdimos la oportunidad de afrontar los grandes 

retos de la sostenibilidad del siglo XXI, cuando no eran tan desafiantes como lo 

son ahora. O quizás empiece en 2009, en la reunión empresarial anual del Foro 

Mundial de la Asociación Internacional de Escuelas de Negocios Jesuitas en XLRI 

en Jamshedpur, Jharkhand, India, cuando algunas de las escuelas de negocios del 

mundo dieron un paso aparentemente pequeño para hacer frente a los peligros de 

la insostenibilidad global.

La década en la que podríamos haber salvado el  p laneta: 

La pérdida de una década ganando t iempo

Nathaniel Rich ha descrito cómo, en 1979, ya teníamos toda la información 

necesaria para predecir las posibles repercusiones de nuestras actividades económicas 

y empresariales en el medio ambiente y en nuestras vidas, así como lo que podíamos 

hacer en la década de los 80 y en adelante para cambiar el rumbo y crear un futuro 

mejor para todos. En su libro Losing Earth: A Recent History (Rich, 2019) y en un 

número especial del New York Times dedicado al libro (Rich, 2018), describe el 

consenso de la comunidad científica sobre nuestra situación y las medidas que 
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podríamos haber tomado, describiendo por qué y cómo decidimos no dar un paso 

adelante para ganar tiempo para nuestro planeta y nuestro futuro. 

Jamshedpur,  2009. «Liderar para la sostenibi l idad»

Tres décadas después, el tema del Foro Mundial de la IAJBS de 2009 fue «Liderar 

para la sostenibilidad». Durante la reunión de trabajo de ese Foro, los miembros 

votaron por unanimidad recomendar que se rompiera con la arraigada costumbre 

de crear un tema nuevo y diferente para cada Foro Mundial y de casi todas las demás 

conferencias académicas anuales. En su lugar, los miembros votaron a favor de 

recomendar a la Junta de la IAJBS que el tema de los Foros Mundiales anuales de los 

próximos 10 años sea el liderazgo para un mundo sostenible, una propuesta que fue 

aprobada al día siguiente por la Junta. 

Durante los próximos15 años, tanto las escuelas de negocios jesuitas como las 

demás escuelas de negocios en todo el mundo emprendieron numerosas actividades 

para contribuir a la creación de un mundo sostenible que alivie la pobreza. La IAJBS, 

por ejemplo, fundó esta revista en 2012–2013 (Ang y Stoner, 2022), solicitó una 

subvención de 100 millones de dólares de la Fundación MacArthur en 2016 para 

transformar la educación empresarial global y facilitó una segunda solicitud en 2019. 

LAS ESCUELAS DE NEGOCIOS JESUITAS Y LAS 
SOLICITUDES DE LA FUNDACIÓN MACARTHUR

La Fundación MacArthur anunció un concurso el 2 de julio 2016 en el New 

York Times y otros medios para resolver un problema social importante. Durante la 

reunión anual de los Colegas en la Educación Empresarial Jesuita (nombre oficial en 

inglés: Colleagues in Jesuit Business Education o CJBE) en el Colegio Lemoyne el 9 

de julio, Tina Facca-Miese, presidenta del CJBE y profesora de la Universidad John 

Carroll, hizo un hueco para anunciar el concurso y sugirió que la red de escuelas 

de negocios jesuitas se presentara al concurso. La idea de presentar una solicitud 

destinada a transformar la práctica empresarial en todo el mundo se describió en la 

reunión de negocios del Foro Mundial de la IAJBS en Nairobi, Kenia, unas semanas 

más tarde, y los miembros de la reunión votaron a favor de dicha solicitud. 
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Un pequeño equipo, formado por Gregory Ulferts, director ejecutivo de la IAJBS, 

Tina, y Robert Brancatelli de la Universidad de Fordham, preparó una solicitud CJBE/

IAJBS, y Greg consiguió que el Consejo de la IAJBS autorizara su presentación dos 

días antes de la fecha límite del 3 de octubre. 

El equipo sabía que prácticamente no tenía ninguna posibilidad de ganar el 

concurso (al final, hubo 1.904 solicitudes), pero esperaba que la Fundación MacArthur 

le prestara suficiente atención como para reconocer y señalar lo importante y 

prioritario que era hacer frente a la insostenibilidad global. En la remota posibilidad 

de que la Fundación MacArthur le concediera realmente los cien millones de 

dólares a cualquier solicitud comprometida con resolver la insostenibilidad global, 

se creía que tal reconocimiento por parte de la Fundación MacArthur podría ser 

una llamada de atención al mundo, y en particular a Estados Unidos, y tal vez «un 

punto de inflexión» para hacer frente a los retos de la insostenibilidad global. Fue 

una oportunidad más de “ganar tiempo”, esta vez en 2016. 

Desgraciadamente, la estructura de la solicitud era demasiado creativa para 

cumplir con las directrices del concurso. La solicitud no fue aceptada y parece 

que nunca fue estudiada detenidamente. Desde luego, no hizo que la Fundación 

MacArthur aprovechara la oportunidad de ganar tiempo para nuestra especie en 2016.

En 2019 se presentó una segunda solicitud similar. Esta fue presentada por un 

grupo ajeno a la IAJBS, que se basó en la de 2016 con muy pocos cambios. También 

tenía las huellas de las escuelas de negocios jesuitas, en el sentido de que fue posible 

gracias a las «heroicidades financieras» de última hora por parte del padre Joseph 

McShane y sus colegas de la Universidad de Fordham. Cuando los arreglos para 

proporcionar la información financiera y la responsabilidad financiera implícita para 

presentar la solicitud fracasaron el viernes antes de la fecha límite de presentación de 

solicitudes del martes, el Padre McShane y sus colegas de la Universidad de Fordham 

respondieron a una petición de ayuda proporcionando la información necesaria el 

domingo siguiente, ¡dos días antes de la fecha límite de presentación de solicitudes! 

¿Quién dice que las universidades jesuitas no pueden actuar con rapidez cuando 

surge la necesidad de hacerlo? 

Naturalmente, esa solicitud no ganó los 100 millones de dólares, pero 

su presentación reforzó la convicción de las personas asociadas a ella de que la 

transformación de la educación empresarial era un vehículo muy prometedor para 
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cambiar las prácticas habituales que tanto ponen en peligro el planeta y el futuro 

de todas sus especies.

DE SOLICITUDES A ACCIONES

Ambas solicitudes tienen un propósito muy similar a la de la iniciativa de la 

Universidad Woxsen que este editorial compartirá cuando pasemos a lo que ocurra 

durante las celebraciones en Zoomlandia de Woxsen en julio de 2024, y algunas cosas 

que podrían suceder después. Pero antes, un poco más sobre las dos solicitudes a la 

Fundación MacArthur. 

LAS DOS SOLICITUDES DE 100&CHANGE

El objetivo de las dos solicitudes de 100&change no era simplemente formar 

a estudiantes para que contribuyeran a un mundo más sostenible dentro de 20 o 

30 años, cuando hayan ascendido a los puestos más altos de las organizaciones 

empresariales en las que trabajan, aunque es de suponer que eso es lo que algunos 

de ellos harían exactamente. El objetivo de ambas solicitudes era impulsar una 

transformación de toda la educación empresarial a escala mundial. Su punto de 

vista era que transformar la educación empresarial global, desde la enseñanza, 

la investigación y la legitimación de negocios como siempre hacia la educación 

empresarial para un mundo sostenible, podría ser tal vez el más poderoso de todos los 

vehículos para transformar la práctica empresarial a nivel mundial. Ambas solicitudes 

están disponibles en la Fundación MacArthur y en globalmovementinitiative.

org/100&change.

Esas solicitudes pedían repartir los cien millones de dólares entre 40 escuelas 

de negocios que se comprometerían a transformar su enseñanza y parte de su 

investigación para estar completamente alineadas con la necesidad de crear un 

mundo sostenible, y a hacerlo en tres años con dos millones de dólares cada una. 

El objetivo de ambas era demostrar que, al hacerla, esa transformación sería 

posible, y en el proceso de hacerla, descubrir cómo se podría hacer en otros lugares 

por mucho menos dinero y quizás incluso en menos tiempo. Es interesante señalar 

que, durante el proceso de redactar la solicitud de 2016, los miembros de las escuelas 
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de negocios a las que se planteó la posibilidad de unirse al proyecto si se ganaba el 

concurso estaban bastante de acuerdo en que dos millones de dólares por escuela no 

serían ni mucho menos suficientes para financiar la transformación y que tres años 

sería un plazo demasiado corto para llevarla a cabo: fue el pensamiento prepandémico 

de 2016 y de una edad temprana de Zoom. 

Lamentablemente, la segunda solicitud también fracasó en ganar los cien 

millones de dólares y no pareció estimular a la Fundación MacArthur a explorar 

la posibilidad de utilizar el concurso para señalar la gravedad de la situación de 

la insostenibilidad global a principios del siglo XXI, otra oportunidad perdida de 

“ganar tiempo”.

LAS CELEBRACIONES DE JULIO DE 2024 EN WOXSEN

Ahora saltamos hacia adelante a una de las muchas aventuras de transformación 

global de la educación empresarial que siguen desarrollándose cada día. Al avanzar, 

pasamos por alto muchas iniciativas valiosas y poderosas en todo el mundo destinadas 

a transformar la educación empresarial, y nos enfocamos solo en la historia de la 

Universidad Woxsen y sus planes para celebrar su viaje de transformación educativa 

empresarial de un año, un mes después de la publicación de este editorial.

El objetivo de Woxsen, al igual que el de muchas otras iniciativas similares, 

incluidas las solicitudes a la Fundación MacArthur, es transformar la práctica 

empresarial global mediante la transformación de la educación empresarial global. 

Woxsen busca demostrar que es posible realizar esta transformación completa de 

la enseñanza, la investigación y el activismo positivo en las escuelas de negocio 

en un período muy corto de tiempo, un año, sin financiación externa. Woxsen 

busca demostrar que es posible hacerlo al hacerlo, y lo fácil, divertido y rápido que 

podemos hacer y ser ese cambio. Como dijo Gandhi: «Sé el cambio que quieres ver 

en el mundo.» 

El julio de 2024 marcará aproximadamente 12 meses desde que Woxsen 

comenzó este viaje. Se han presentado informes sobre su progreso en Woxsen en 

febrero de 2024 y en algunas conferencias académicas. Las presentaciones públicas 

están programadas del 15 al 19 de julio en Zoom. Serán gratuitas para todos, y 
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las grabaciones de las sesiones estarán disponibles de inmediato para las personas 

interesadas en diferentes husos horarios. 

Según los planes de Woxsen, cada uno de los cinco días de la semana del 15 

al 19 de julio tendrá un tema diferente. Cada tema se presentará en un espacio de 

una hora: de 7:30 a 8:30 de la tarde IST (siglas en inglés de Indian Standard Time o la 

hora oficial de la India) que es de 10:00 a 11:00 de la mañana EST (siglas en inglés 

de Eastern Standard Time o la hora oficial de la zona este). Los primeros 15 minutos 

aproximadamente estarán dedicados a compartir lo que Woxsen ha hecho en cada 

uno de los cinco temas, seguidos por una sesión abierta en Zoom, donde la audiencia 

global y los miembros de la comunidad de Woxsen podrán compartir sus propias 

iniciativas relacionadas con el tema. Describimos estos eventos planeados con cierto 

detalle no solo para que puedan ustedes decidir si desean unirse a ellos, sino, y más 

importante aún, con la esperanza de que puedan ustedes crear su propia versión de 

un conjunto similar de compromisos y eventos. Woxsen no ofrece una solución 

«prefabricada» sobre cómo todas las escuelas, o cualquier escuela, pueden alinear 

su enseñanza, parte de su investigación y su activismo positivo con la necesidad de 

crear un mundo sostenible. Cada escuela y su entorno son únicos. Pero quizás lo que 

está haciendo Woxsen pueda inspirar a otras escuelas a crear su propio camino hacia 

ese objetivo, y tal vez anime a otras escuelas a compartir sus propias historias sobre 

cómo han logrado hacer un trabajo aún mejor, más rápido y más impresionante de 

lo que Woxsen ha estado trabajando para lograr. 

Los temas de las celebraciones de julio en Woxsen son los siguientes:

Día 1: 15 de julio. Una «experiencia introductoria de inmersión en 

sostenibilidad» sobre las realidades del siglo XXI y el papel que pueden desempeñar 

las escuelas de negocios en la creación de un mundo sostenible. Una versión de esta 

experiencia similar a un curso fue piloteada en otoño de 2023 para lanzar la iniciativa 

de Woxsen. El primer día de las celebraciones se centrará en presentar la versión 

revisada de ese curso a todos los profesores y estudiantes de grado y postgrado que 

ingresan. Uno de los objetivos de este curso es permitir que los profesores diseñen 

y comiencen sus cursos con la certeza de que los estudiantes tienen una base sólida 

de conocimientos sobre las realidades de la insostenibilidad global y por qué cada 

curso que toman se alinea con la necesidad de enfrentar esos desafíos. 
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Día 2: 16 de julio. El activismo positivo para un mundo sostenible, con énfasis 

particular en el liderazgo de los estudiantes de la escuela de negocios y la Universidad 

Woxsen. Los estudiantes actuales y los exalumnos compartirán cómo contribuyeron a 

oportunidades tan enriquecedoras en sostenibilidad, como la realización de proyectos 

dirigidos a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU durante sus 

actividades regulares en el campus, en sus cursos y durante sus contribuciones sociales 

y prácticas empresariales; además, cómo el club de sostenibilidad de la escuela de 

negocios y la nueva sección de Net Impact y sus prácticas han contribuido a su 

propio crecimiento y desarrollo, así como a las organizaciones en las que realizaron 

sus prácticas durante sus años escolares y las organizaciones que los emplean después 

de graduarse. 

Día 3 : 17 de julio. El progreso en la transformación de todos los cursos 

de la escuela de negocios, tanto a nivel de posgrado como de grado: todo 

el plan de estudios para todos los estudiantes de empresariales. La iniciativa de 

Woxsen reconoce que muchas escuelas de negocios enseñan a la mayoría de sus 

estudiantes las habilidades y mentalidades apropiadas para carreras en empresas 

tradicionales de negocios-como-siempre, mientras que capacitan a unos pocos 

estudiantes en concentraciones especializadas en sostenibilidad o programas de 

MBA. Woxsen reconoce que estos programas especializados en sostenibilidad son 

muy valiosos para formar consultores y defensores de la sostenibilidad y para crear 

cursos fundamentados en la necesidad de crear un mundo sostenible. Sin embargo, 

el objetivo de Woxsen es que todos los estudiantes aprendan las habilidades y 

desarrollen las mentalidades que les permitan contribuir a la creación de un mundo 

sostenible mientras están en la escuela y a lo largo de sus carreras profesionales. Los 

cursos en desarrollo de Woxsen buscan proporcionar una educación que cree algún 

tipo de «mentalidad de sostenibilidad» (Rimanoczy, 2014, 2016, 2020) en todos sus 

estudiantes, no solo en unos pocos, y capacitarlos a todos con las herramientas para 

contribuir a la creación de un mundo sostenible en cualquier tipo de organización 

en la que trabajen durante sus prácticas y cuando se gradúen. 

Día 4: 18 de julio. El progreso de Woxsen en alinear parte de su labor 

investigadora con temas que abordan formas de crear un mundo más sostenible y 

de construir sobre aspectos como los ODS de la ONU, Aim2flourish, las iniciativas 

de Investigación Responsable en Negocios y Gestión (nombre original en inglés: 

Responsible Research in Business and Management), el trabajo sobre la Mentalidad 
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de Sostenibilidad (nombre original en inglés: Sustainability Mindset) de Isabel 

Rimanoczy y sus colegas, los Principios para una Educación Responsable en 

Empresariales (nombre original en inglés: Principles for Responsible Management 

Education o PRME) de la ONU, las iniciativas de la Asociación para el Estudio de la 

Educación Superior (nombre original en inglés: Association for the Study of Higher 

Education), el trabajo de la Academia de Liderazgo Humanista (nombre original en 

inglés: Humanistic Leadership Academy), el programa de Calificación de Impacto 

Positivo (en inglés: Positive Impact Rating o PIR) y otros enfoques prometedores. 

Día 5 – 19 de julio. ¿Qué sigue para Woxsen en el año académico 2024–2025? 

En el último día de las celebraciones se compartirán ideas y planes para el próximo 

año, con un énfasis particular en aprender lo que otras escuelas de negocios 

están haciendo y piensan hacer, conocer los cursos impartidos en programas de 

MBA en sostenibilidad y en áreas de especialización de sostenibilidad a nivel de 

grado; construir sobre la participación de Woxsen en la Humanistic Leadership 

Academy (Academia de Liderazgo Humanista) y los programas u.lab del MIT 

Presencing Institute; aprender de y contribuir a otros clubes de Net Impact; crear 

los primeros cursos COIL (Collaborative Online International Learning o Aprendizaje 

Internacional en Línea Colaborativo en español) de Woxsen; participar en ASHOKA; 

y otros temas que seguramente surgirán en los próximos meses y año. 

GANANDO TIEMPO EN JULIO DE 2024

Mientras se redacta, se mejora y finalmente se corrige y se traduce este editorial, 

la escuela de negocios y la Universidad de Woxsen estarán en su propio momento de 

ganar tiempo. En mayo de 2024, está claro que Woxsen tiene una excelente historia 

que contar sobre su aventura de un año. Y, como en todas las situaciones de ganar 

tiempo, aún queda mucho por hacer antes del primer día de las celebraciones de 

Woxsen el 15 de julio. 

Podemos ver el éxito de Woxsen en estos últimos días y semanas y aprender de 

y contribuir a ello, en julio y después, en globalmovementinitiative.org/woxsen. 

Por muy emocionante que parezca la aventura de Woxsen y lo exitosa que 

fue la dinastía de baloncesto de Los Ángeles Lakers en sus muchos “tiempos 

ganadores”, puede que sea prudente que todos nosotros, a medida que continuamos 
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involucrándonos o no en nuestros propios “tiempos ganadores” de sostenibilidad, 

recordar cómo, como especie, perdimos nuestras oportunidades de “ganar tiempo” 

para salvar nuestro planeta en los años 80 y después … y lo que sucedió en 2023 

con la serie de televisión titulada “Winning Time.” ¡Fue cancelada después de dos de 

las cinco temporadas planeadas! Y, para dolor de los fans de los Lakers, el episodio 

final trató del propio tiempo ganador de los Philadelphia 76ers contra los Lakers, 

cuando los 76ers ganaron a los Lakers en cuatro partidos para ganar el campeonato 

de la NBA en 1983. 

El “tiempo ganador” para algunos, por desgracia, también puede ser un momento 

de derrota para otros … incluso para los miembros de una dinastía.

HACIA ADELANTE Y GANANDO TIEMPO PARA TODOS NOSOTROS

Reconocemos que la Universidad Woxsen no es única en su compromiso 

de transformar la educación empresarial y en su progreso para lograrlo; muchos 

lectores de esta revista están trabajando para hacer que sus escuelas de negocios y las 

organizaciones empresariales del mundo sean grandes contribuyentes en la creación 

de un mundo sostenible/floreciente/regenerador que alivie la pobreza. Por lo tanto, 

este editorial de JMGS invita a todos a recordar la sabiduría de la cita frecuentemente 

atribuida, aparentemente de manera errónea, a Johann Wolfgang von Goethe en 

Read it First1 y a comprometernos plenamente para hacer de nuestros propios viajes 

globales hacia la sostenibilidad momentos exitosos de “ganar tiempo” para nosotros 

mismos, nuestras escuelas y nuestro planeta. 

UN EPÍLOGO

El 22 de mayo, mientras se editaba este editorial, recibimos anuncios de que la 

Fundación MacArthur está ofreciendo un tercer concurso de “100&change” con 100 

millones de dólares «…para ayudar a resolver uno de los desafíos sociales más críticos 

del mundo» (Véase https://www.macfound.org/programs/awards/100change/).

1  Esta cita es de William Hutchison Murray y se puede encontrar en https://www.goodreads.
com/quotes/128689-until-one-is-committed-there-is-hesitancy-the-chance-to (consultado el 26 de 
abril 2024).
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Parece que el proceso de solicitud para el concurso 100&Change es 

considerablemente más complejo y exigente en términos de tiempo y recursos que 

los procesos de los dos concursos anteriores, pero quizás el concurso más reciente 

inspire muchas nuevas solicitudes audaces e innovadoras diseñadas para transformar 

la educación empresarial global en un vehículo importante para cambiar la práctica 

empresarial global, y para transformarnos a nosotros mismos en personas que puedan 

florecer de maneras que curen nuestro hogar común. 

Quizás algunas de estas solicitudes involucren asociaciones entre escuelas de 

negocios y empresas que ya están comprometidas con la creación de un mundo 

sostenible; solicitudes que imaginarán transformaciones florecientes, inspiradas en 

el humanismo y cocreadas de empresas, escuelas de negocios y nosotros mismos. 

Quizás algunas de esas solicitudes cumplan con el proceso de solicitud (saltando 

todos los obstáculos del nuevo proceso de solicitud y cumpliendo con todos los 

requisitos), y quizás algunas sean “no conformes” – iniciativas que soliciten pero 

no necesiten 100 millones de dólares para «ayudar a resolver el desafío más crítico 

del mundo» -- creando un mundo donde todos nosotros y todas las demás especies 

florezcan para siempre, para hacer eco del sueño y el compromiso de John Ehrenfeld 

(p.ej., Ehrenfeld, 2009, Ehrenfeld y Hoffman, 2013) y muchos otros. 

Quizás en la Fundación MacArthur encuentren la manera de reconocer las 

solicitudes que no cumplan con todos los requisitos de solicitud de la Fundación, 

pero aborden el mayor desafío que nuestra especie haya enfrentado. Y quizás nos 

comprometamos a perseguir y lograr esas transformaciones propuestas sin esperar 

los millones de la Fundación.

Quizás sea una tercera oportunidad de la Fundación MacArthur para ganar 

tiempo … y quizás una oportunidad más para todos nosotros. 

Quizás.
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