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INTRODUCCION

Para celebrar los 10 primeros aflos de publicacion de la Journal of Management
for Global Sustainability (o JMGS por sus siglas en inglés), Assunta Cuyegkeng, la
directora editorial actual de la revista, sugirié6 que podria ser oportuno incluir una
historia de como nacio la JMGS. Este ensayo intenta dar mas detalle sobre el trabajo

que hicieron los que desempefiaron un papel clave en el nacimiento de la revista.

Como €ramos personajes centrales en esta historia, no se podria contarla
debidamente sin narrar el rol que jugamos. Para este articulo, pensamos que seria

mejor referirnos a nosotros mismos en tercera persona.

Se cuenta en orden cronolégica. La historia empieza en el 15° Foro Mundial
de la Asociacion Internacional de las Escuelas de Negocios Jesuitas (International
Association of Jesuit Business Schools o IAJBS, por sus siglas en inglés), en Jamshedpur
Jharkhand, India en 2009, un acontecimiento de importancia critica, aunque ya habia
seflales de la historia el afio anterior, durante el 14° Foro Mundial en la Universidad

de Fordham. De Jamshedpur, el cuento continta al siguiente Foro Mundial en la
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Universidad Ateneo de Manila en 2010, donde se cristalizé la idea de crear una
revista, catalizando una serie de acontecimientos que resulto en la publicacion de

la primera edicion en 2013.

Al final del informe, reflejamos sobre nuestras experiencias al crear la revista.

SENALES DEL FUTURO

El 14° Foro Mundial anual de la IAJBS se celebro6 del 20 al 23 de julio 2008 en
la Universidad de Fordham en Nueva York. El tema del congreso fue “El negocio y
la educacion en una era de globalizacion”, que habia sido propuesto el afio anterior

por Howard Tuckman, el decano de Fordham, y aprobado por el Consejo de la IAJBS.

El Foro Mundial anual de la IAJBS fue organizado como cualquier otro congreso
académico: cada foro se centr6 en un tema diferente, elegido por los anfitriones del
congreso, sin ninguna conexioén a los temas anteriores ademas de tener que enfocarse
en un asunto importante para las escuelas de negocios jesuitas. Por ejemplo, en
2007, en ITESO en Guadalajara, el tema fue la “Responsabilidad social corporativa.”
El aflo anterior, el tema en la Universidad de St. Joseph en Beirut fue “Gestionar la
diversidad.”

Los articulos y sesiones en 2008 encajan bien con el tema de la globalizacion,
entrando facilmente en el espacio creado por el tema abarcador amplio y flexible, de
cierto modo, que invit6 a una gran variedad de propuestas para cada reunion anual.
El tema de la insostenibilidad global surgi6 solo dos veces. La primera vez ocurrio
cuando James Stoner (Universidad de Fordham, EE. UU.!) hizo una declaracién
espontanea, breve y bastante apasionada sobre la gravedad del calentamiento global
y la insostenibilidad global. La segunda vez fue en la invitacion al Foro mundial
siguiente, cuando durante la reunién de negocios, Abraham Enthemkuzhy, S.J.
(XLRI, India) y Jittu Singh (XLRI, India), el jefe del comité organizador del congreso,
anunciaron que el tema para el Foro Mundial de 2009 en el Instituto Xavier de
Relaciones Laborales (Xavier Labor Relations Institute o XLRI) seria “Tomar la

iniciativa hacia el desarrollo sostenible.”

! Las afiliaciones indicadas para los personajes de la historia se refieren a sus instituciones
a la hora del acontecimiento.
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Aunque ningin trabajo en el programa de 2008 abordé la sostenibilidad como
tema, una década después, un documento dio un presagio interesante de lo que se
convirtio en la iniciativa para el Paradigma Inspirador para la Educacion Empresarial
Jesuita (Garanzini, 2020). Michael Gent present6 un trabajo con el titulo “Responder
al llamamiento: ;Qué les estan ensefiando las escuelas de negocios jesuitas de EE.
UU. a los alumnos sobre el neoliberalismo y su impacto en la vida econémica en
Ameérica Latina?” (titulo original en inglés: “Answering the call: What are U.S. Jesuit
schools of business teaching students about neoliberalism and its impact on economic life in
Latin America?” en https://www.ignited.global/conferences/iajbs-14th-annual-world-
forum-fordham-university-new-york-new-york/schedule). Gent desafi6 a la narrativa
neoliberal que todavia forma la base de gran parte de la educacion empresarial en
todo el mundo, y a la que ahora desafian muchos, incluido, en particular, el trabajo
del Paradigma Inspirador dirigido por la Asociacion Internacional de Escuelas de
Negocios Jesuitas (International Association of Jesuit Universities o IAJU por sus siglas
en inglés) (IAJU, s.f.).

LOS CIMIENTOS

Los trabajos y las presentaciones en el 15° Foro Mundial del 7 al 10 de junio
2009 en Jamshedpur, Jharkhand, India cumplieron bien con el tema de “Tomar la
iniciativa hacia el desarrollo sostenible.” Entre las presentaciones que ofrecieron
seflales de lo que vendria fue “El modelo de justicia integradora como marco para
el desarrollo sostenible”, (“Integrative justice model as a framework for sustainable
development”) un trabajo en evolucion por Nicholas Santos, S.J., Gene Laczniak y
Thomas Bausch; “La basqueda del punto 6ptimo: ;Donde pueden hacer las escuelas
de negocios jeuitas su mayor contribucion a la sostenibilidad global?” (“Looking
for the sweet spot: ;Where can Jesuit business schools make their greatest contribution
to global sustainability?”) de Frank Werner y James Stoner; y “La reconsideracion
de la educacion empresarial jesuita: Paradigmas para la justicia empresarial y la fe
empresarial” (“Rethinking Jesuit business education: Paradigms for business justice and
business faith”) de Oswald Mascarenhas, S.J.

Una accion clave en este congreso ocurrio durante la reunion anual de negocios
de la TAJBS. Frank Werner, Falguni Sen y James Stoner (todos de la Universidad de

Fordham, EE. UU.) sometieron una mocion a la junta, que en los proximos diez
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afios, los foros mundiales de la IAJBS se dedicarian al tema del “liderazgo para la

sostenibilidad.” Fue aprobada por unanimidad.

En la misma reunion, cuando anunciaron que la Universidad Ateneo de Manila
seria el lugar del Foro Mundial de 2010, Rodolfo Ang, el decano de la escuela de
negocios de Ateneo, les hablé de Manila y de la universidad a los participantes del
congreso, pero no menciono el tema que €l y su equipo habia planeado para aquel
congreso. En cambio, al dia siguiente, en la reunion de la junta de la IAJBS, abandono
el tema que ya habian preparado y apoyo6 la mocion de seguir desarrollando el tema
de la sostenibilidad. Asi, se crearon las bases y el tema del Foro Mundial de 2010 se

convirtié en uno centrado en formar campeones para el desarrollo sostenible.

(Extraordinario? Muchos participantes en el Foro Mundial en XLRI, y muchos
mas después, han notado lo inusual que es que un congreso anual rompa con el
habito de tener un “sabor del mes,” un nuevo tema cada afo, y se comprometa de
tener un solo tema principal durante un periodo prolongado para desarrollar el
enfoque y aumentar el impacto de las reuniones anuales. Este compromiso de diez
afios parece excepcional por haber ocurrido de manera tan rapida y espontanea.
Cuando el equipo de Ateneo lleg6 a Jamshedpur, el tema que habia preparado
para el congreso del afio siguiente (ya aprobado por la junta de la IAJBS) fue “Una
educacion empresarial basada en valores para el desarrollo regional: Perspectivas
del mundo desarrollado y en desarrollo.” Cuando salieron del Foro Mundial de
Jamshedpur y volvieron a Manila, su tema se cambi6 a “Formar campeones del
desarrollo sostenible: Las mejores practicas de nuestras escuelas de negocios.” Aquel
tema fue el segundo de once temas consecutivos que se enfocaron en la creacion de

un mundo sostenible/floreciente/regenerativa.

UN PEQUENO GRUPO DE TRABAJO PARA DEFINIR “LA
SOSTENIBILIDAD”

Después de la aprobacion del tema de 10 afios del congreso por parte de la junta
de la IAJBS, Gregory Ulferts (Universidad de Detroit Mercy, EE. UU.), el director
ejecutivo de la IAJBS, reconocio que existia muchas definiciones de la sostenibilidad,
y decidi6 que seria atil aclarar lo que es “liderar para un mundo sostenible.” Un par
de meses tras el Foro Mundial de 2009 les pidio ayuda a Timothy Keane (Universidad

de St. Louis) y James Stoner a preparar una definicion practica de “sostenibilidad.” A
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lo largo de los proximos meses, se comunicaron y recibieron sugerencias de Nicholas
Santos, S.J. (Universidad de Marquette, EE. UU.) y muchos otros participantes del

Foro en XLRI, y también de miembros del Comité Ejecutivo de la IAJBS.

A medida que se desarrollaba el trabajo de elaborar la definicion, el equipo de
Ateneo preparaba para el Foro Mundial de 2010 y pensaba mas alla del proximo
foro. Esta planificacion incluy6 algunos pensamientos iniciales sobre una posible
revista de la IAJBS.

LA FORMACION DE IDEAS

[En Manila, el programa del Foro Mundial de 2010 fue otra vez rico en sesiones
con el tema de sostenibilidad como “El Pacto Mundial de las Naciones Unidas sobre
el negocio responsable” (titulo original en inglés: “The United Nations Global Compact
on Responsible Business”) de Manuel Escudero; “La integracion de la sostenibilidad en
una mision colectiva de las escuelas de negocios jesuitas en todo el mundo” (titulo
original en inglés: “Integrating sustainability into the collective mission of Jesuit business
schools worldwide”) de James Stoner, John Hollwitz y Frank Werner; “El desarrollo
de un curriculo empresarial basado en valores” (“Developing a values-based business
curriculum”) por Fernando de la Iglesia Viguiristi; “La realizacion de la responsabilidad
social de nuestras escuelas de negocio - la experiencia de Fu Jen” (“Fulfilling the
social responsibility of our business schools — the Fu Jen experience”) de Michael Lee; y
“Empoderar a los sin poderes a través del desarrollo sostenible” (“Empowering the

powerless through sustainable development”) de Sanjay Kujur.

Sin embargo, las sesiones y conversaciones del congreso destacaron dos
puntos de vista muy arraigados y aparentemente diferentes de lo que significaba la
“sostenibilidad.” Para los participantes de las economias desarrolladas de EE. UU. y
Europa (gran parte del Norte global), la sostenibilidad se trataba principalmente de
salvar el medioambiente. Para los participantes de economias subdesarrolladas o en
desarrollo de Asia, América Latina y Africa (el Sur global), la sostenibilidad se trataba
de enfrentar el problema de pobreza. A lo largo del congreso, a medida que los dos
lados dialogaban, se hizo cada vez mas claro que estas dos ideas aparentemente
divergentes sobre la “sostenibilidad” eran, en realidad, el mismo problema, pero visto
desde diferentes perspectivas. Se veia claramente que eran dos caras de un tnico gran

problema, y que los asuntos del medio ambiente y de la pobreza eran entrelazados.
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No podemos resolver el problema del deterioro ambiental sin abordar el problema
de la pobreza, y no podemos sacar a las personas de la pobreza si las comunidades en
las que vivian y trabajaban estan devastadas y si los recursos de los que viven estan
saqueados. Estos conocimientos se repitieron en la enciclica del Papa que se publico

en mayo de 2015: Laudato Si’: Sobre el cuidado de la casa comiin.

Las conversaciones futuras sobre estas cuestiones complejas necesitaron un
medio. Se sugirié que el nexo entre estas dos perspectivas sobre la sostenibilidad
podria abordarse mejor a través de una revista que pudiera motivar una conversacion
mas profunda. Ademas, se dijo que la IAJBS, con sus instituciones miembros en
todo el mundo, tanto en los paises desarrollados y en vias de desarrollo, tenia la

oportunidad Unica para liderar esta conversacion.

Para continuar con esta idea, Rodolfo Ang, el jefe del comité organizador del
congreso, identifico a algunos personajes clave dentro de la IAJBS cuyo apoyo
considerd necesario para que la idea se hiciera realidad. En persona, entre las sesiones
del Foro, durante las pausas de café y otros momentos oportunos, habl6 con Gregory
Ulferts, el director ejecutivo de la IAJBS de aquella época; Michael Lee (Universidad
de Fu Jen, Taiwan), el entonces presidente de la IAJBS; James Stoner, un defensor
apasionado de la sostenibilidad global; y Eugenia Bieto (Universidad Ramoén Llull,
Espafia), entonces directora general de ESADE. Durante estas conversaciones, busco
su apoyo para la idea de la nueva revista. Fue importante no solo obtener el apoyo del
liderazgo de la IAJBS (Gregory y Michael), sino también de importancia vital contar
con la ayuda de firmes defensores (James y Eugenia) de dos de las instituciones mas
respetadas de la red jesuita. Los cuatro se comprometieron a apoyar el proyecto y
fue su promesa lo que le dio a Rodolfo la confianza para seguir adelante con esta

iniciativa de crear una nueva revista.

A medida que la idea se hizo mds concreta a lo largo del Foro, los proponentes
del proyecto tomaron la decision de tener un consejo editorial que reflejara el
caracter global de la Asociacion, pero ain mas importante, el caracter global del
tema de sostenibilidad. A finales de mes, se habia formado un equipo editorial
verdaderamente global. Los tres coeditores fueron Josep Maria, S.J. (ESADE,
Espafia), que representaba Europa, David Mayorga (Universidad del Pacifico, Pert),
representando América Latina y James Stoner (Universidad de Fordham, EE. UU.),

representando Norteamérica. Roberto Galang (Universidad Ateneo de Manila,
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Filipinas) fue invitado a ser el director editorial fundador de la revista, representando

Asia, de facto.

Después del Foro Mundial en Ateneo, Rodolfo trabajé también con la
administracion de la universidad Ateneo para obtener su compromiso de dar los
fondos necesarios para la nueva revista si la Junta de la IAJBS aprobara la propuesta

que estaba preparando.

GENESIS

El 25 de octubre de 2010, se presento a la Junta directiva de la [AJBS para su
aprobacion la propuesta de crear una revista de la IAJBS dedicada a la sostenibilidad

global. La revista seria dirigida por la universidad Ateneo de Manila para la asociacion.

Las preocupaciones principales en contra de la creacion de la revista, planteadas
por los miembros de la Junta directiva de EE. UU., no eran irrazonables. Se centraron
en la capacidad de la organizacion para publicar una revista de calidad con sus
recursos limitados, y si de verdad era necesario crear otra, puesto que los Colleagues
in Jesuit Business Education acababa de establecer la revista Journal of Jesuit Business
Education. Las otras cuestionas planteadas fueron en su mayoria administrativas y
giraron en torno a garantizar que hubiera representacion institucional y regional
adecuada en el consejo editorial, asegurando que la nueva revista cumpliera con
la politica bilingiie (espafiol e inglés) de la IAJBS, y asegurando que la revista se
publicara con regularidad. Después de mucha discusion que a veces “se acaloraba”,

la propuesta se someti6 a votacion.

Dado que muchos de los autores de los futuros articulo de la revista a lo largo
de los afios vinieron de escuelas de negocios de EE. UU., es interesante notar que
todos los delegados de los EE. UU. que estaban en la reunion votaron en contra de
la propuesta. Por el contrario, todos los delegados de Asia, Europa y Ameérica Latina
que estaban presentes en la reunion votaron para aprobarla. Y asi, la mociéon fue

aprobada.

La primera reunion sobre la implementacion de la revista propuesta tuvo lugar

en la ciudad de Nueva York, el 28 de abril de 2011. Estuvo presente el liderazgo de
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la IAJBS: Gregory Ulferts, el director ejecutivo; Michael Lee, el presidente saliente
de la IAJBS y Jesus Tricas (IQS, Espana), el presidente entrante de la IAJBS. También
estuvo el equipo de la revista: Josep Maria, S.J. y James Stoner, dos de los tres co-
editores propuestos; Roberto Galang, el director editorial propuesto; y Rodolfo Ang,
el campeodn del proyecto. La reunion fue en gran parte un intercambio de ideas para

disefiar la revista propuesta.

Durante la reunion, la revista propuesta fue llamada primero “Journal of
Management and Global Sustainability”, que luego se cambi6 a su nombre actual
“Journal of Management for Global Sustainability” (JMGS). El consejo editorial
propuesto fue formado por investigadores excelentes y reflejaba la diversidad de la
red mundial de escuelas de negocios jesuitas. Finalmente, se presentd una propuesta
detallada a la junta directiva de la IAJBS y fue aprobada con caracter definitivo

durante la reunion anual de la junta en octubre de 2011.

La primera edicion de la revista se publico en junio de 2013. Tenia un editorial
con el titulo “Lo que queremos que sea esa revista” (titulo original en inglés: “What
we want this journal to be”) que incluy6 una definicion de la “sostenibilidad global”
redactado por el equipo de Gregory Ulferts, teniendo en cuenta las sugerencias

numerosas de los miembros de la junta directiva y otros:

La sostenibilidad global es un gran conjunto de temas interconectados que
abarcan, pero no se limitan a, lograr la conservacién ambiental, la justicia
social, la erradicacion de la pobreza, el espiritu empresarial social, los habitos
deseables de produccién y consumo, la conservacion de las especies y vidas

espiritualmente ricas. (Stoner, 2013)

La discusion en el editorial continu6 a desarrollar la definicion muy utilizada
de desarrollo sostenible de la Comision Brundtland (Naciones Unidas, 1987), para
describir la sostenibilidad global como un proceso y una aspiracion, diciendo que

la sostenibilidad global es:

un proceso que satisface las necesidades de la generacion presente mientras
mejora la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades. La sostenibilidad global imagina un mundo que funciona para
todos sin dejar a nadie atras. (Stoner, 2013)
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ALGUNOS PENSAMIENTOS EN EL CAMINO AL NACIMIENTO DE LA
REVISTA

Quizas las percepciones mas importantes para alguien del Norte global eran el
reconocimiento de la preocupacién importante, quizas predominante, por el alivio
de la pobreza por parte de los miembros del Sur global, el conocimiento mucho mas
bajo de la necesidad del alivio de la pobreza por parte de muchos del Norte global, y

la conexion estrecha del alivio de la pobreza con el saneamiento ambiental.

La aventura de definir la sostenibilidad global como una tarea compartida fue
también valiosa y reveladora. Destaco la necesidad de escuchar perspectivas y voces

diferentes.

La voluntad de cambiar, o mejor decir, la falta de apego a una idea inicial, podria
ser un factor importante cuando se empieza una nueva actividad. La importancia
de tal desapego se mostr6 de manera dramatica cuando el equipo de Ateneo dejo el
tema que habia preparado para el Foro Mundial de 2010 y literalmente acepté con

ganas, de la noche a la mafiana, un nuevo tema que se enfoca en la sostenibilidad.

En la IAJBS, se ha discutido a menudo la importancia y el valor de aprovechar
la red global de universidades jesuitas para apoyar y agrandar los esfuerzos en la
creacion de un mundo mas humano y justo. Esta revista es una de las manifestaciones
mas concretas del potencial de esta red y de la importancia de trabajar con personas

e instituciones con ideas afines para avanzar hacia el logro de nuestros objetivos.

El tema del Foro Mundial de 2010, albergado por la Universidad Ateneo de
Manila fue “Formar campeones del desarrollo sostenible.” Con suerte, esta revista
ha sido y seguira siendo una herramienta importante para educar y motivar el tipo
de campeones que nuestras escuelas de negocios, y también el mundo, necesitan
mucho. Quizas, mucho después de que los involucrados en el origen y la génesis de
la revista se hayan jubilado, muchos otros campeones saldran a la luz y mantendran

esta iniciativa en marcha.

La revista reconoce con agradecimiento la sabiduria del consejo editorial, el
apoyo financiero y logistico de la Universidad Ateneo de Manila, y sobre todo el
trabajo de los equipos editoriales anteriores y actuales, incluyendo los directores
editoriales Roberto M. Galang, Wilfred S. Manuela Jr. Y Assunta C. Cuyegkeng, y el

revisor anterior Josemaria Roberto V. Reyes. Sin el esfuerzo combinado de todas estas
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personas y muchos otros sin nombre, esta revista no hubiera sobrevivido durante

los pasados diez afos.
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